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4ÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÓ ×Å 
ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ   

.Å× ÇÒÏ×ÔÈȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÅÍȤ
ÐÌÏÙÅÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅØÃÅÌȤ
ÌÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÃÁÒÅ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 
ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ )ȭÍ ÐÁÒÔÉÃÕȤ
ÌÁÒÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ Ô×Ï ÎÅ×ÅÓÔ ÌÏÃÁȤ
ÔÉÏÎÓȢ   

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ  (ÅÒÍÁÎ 
-ÅÉÎÄÅÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÒÄ ÆÁÍÉÌÙ 
×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 
&ÉÅÌÄÓ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ 0ÉÅÄÍÏÎÔ ÏÎ $ÅÃ σπȟ 
ςπςπȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 
ÓÅÒÖÅ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅ ÃÁÍÐÕÓȟ 
ÎÏ× ÃÁÌÌÅÄ &ÉÅÌÄÓ ÏÆ (ÏÐÅȟ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 
&ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ɉÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎȤ
ÔÉÁÌɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÏÔÕÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ɉÃÈÉÌÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ %Ä 
ÁÎÄ #ÁÒÏÌ !ÂÅÌ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ -ÏÎÔÅÓÓÏÒÉ-ÓÔÙÌÅ ÅÎÈÁÎÃÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÔÕÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȢ  

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ςπςρȟ ÁÆÔÅÒ ÍÁÊÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ 
×Å ÒÅ-ÏÐÅÎÅÄ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅÓ ÁÔ υπÔÈ ÁÎÄ -ÅȤ
ÒÉÄÉÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ &ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÓÐÁÃÅ ÄÅȤ
ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÈÁÄ ÉÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×Å 
ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 
ÈÁÖÉÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-
ÔÉÍÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓȡ  ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙȢ  /ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÓÁÆÅÔÙ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢ   

"ÅÓÔ ÒÅÇÁÒÄÓȟ  

2ÁÎÄÙ 4ÁÔÅȟ #%/ 

 

2ÅÖÉÅ× ςπςρ 

-ÁÓËÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ςπςρȢ   

Ψ 

*ÕÓÔ Á &Å× &9ςρ (ÉÇÈȤ

¶ &ÉÅÌÄÓ ÏÆ (ÏÐÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ  
ÆÏÒ ×ÏÍÅÎȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

¶ 2Å-ÏÐÅÎÉÎÇ -ÅÒÉÄÉÁÎ ÏÆПÉÃÅÓ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ (ÏÐÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ 

¶ 6)#4/29 (ÏÕÓÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÅØÐÁÎȤ
ÓÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÁÓ Á ÃÏÎÓÕÍÅÒ-ÒÕÎ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÃÅÎÔÅÒ 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ  ÆÏÒ Ȱ4ÏÐ 7ÏÒËÐÌÁÃÅÓȱ 
ÉÎ .ÏÎÐÒÏПÉÔ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

¶ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ 3ÁÆÅ#ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÁÒÎÅÄ Á ÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

¶ #/6)$ &%-! ÃÒÉÓÉÓ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÇÒÁÎÔ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÍÁÎÙ ÉÎ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ  

¶ 4ÈÅ -ÏÂÉÌÅ ÃÒÉÓÉÓ ÔÅÁÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
/ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
/ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

 



 

 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

ςς τ 

ρφ
&ÉÅÌÄÓ ÏÆ 
(ÏÐÅ 
-ÏÍÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÒÅ ÒÅÕÎÉÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ПÉÎÄÓ Á ÎÅ× 

ÈÏÍÅȢ 

#/6)$-ρω 2ÅȤ
ÓÐÏÎÓÅ 
.ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ ÖÁÃÃÉÎÁȤ

ÔÉÏÎ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÏÕÔȤ

ÒÅÁÃÈ ÔÅÁÍÓ ÓÅÒÖÅÄ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÅÁÍ "ÁÓÅÄ 
#ÁÒÅ 
.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÔÅÁÍÓ 

×ÏÒË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÔÅÄ ÃÁÒÅȢ   

 
6)#4/29 (ÏÕÓÅ                 φ 
&ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ     ψ 
&ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ    ρπ 
-ÏÂÉÌÅ #ÒÉÓÉÓ 4ÅÁÍ  ρς 
#ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ρτ 
0!#4    ρψ 
#/6)$ 2ÅÓÐÏÎÓÅ  ςς 
"Ù ÔÈÅ .ÕÍÂÅÒÓ  ςτ 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÕÍÍÁÒÙ  ςφ 
 Ω 



 

 

              &ÉÅÌÄÓ ÏÆ (ÏÐÅ 

3ÍÉÌÅÙ &ÉÎÄÓ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ  [ŀ/ƛƴŘŀ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ  
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3 
ÍÉÌÅÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ɉ&4#Ɋ ÁÔ .ÏÒÔÈȤ

#ÁÒÅȭÓ &ÉÅÌÄÓ ÏÆ (ÏÐÅ ÃÁÍÐÕÓ ÔÏ 

ÃÏÎÑÕÅÒ ÈÅÒ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÃÏÈÏÌ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ   3ÍÉÌÅÙ ÉÓ .ÁÔÉÖÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ ÈÁÉÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ +ÉÃËÁÐÏÏ 

ÔÒÉÂÅȢ  3ÈÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÏÎ ÁÎ ÏÆÆ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÂÏÔÈ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÎÄ 4ÅØÁÓȢ !Ó Á ÃÈÉÌÄ ÓÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÈÏÒÒÉÂÌÅ ÔÒÁÕÍÁÓ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ 

ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ  ÌÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÃÏÐÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ  !ÆÔÅÒ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ  ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÁÔ ÓÏÂÒÉÅÔÙȟ  

3ÍÉÌÅÙ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ &4#Ȣ  

ȰÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ УÉÎÄ 
ÍÙ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÅÍȤ
ÂÒÁÃÅ ÍÙ ÃÕÌÔÕÒÅȣȱ 

4ÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌÉÓÍ ÁÍÏÎÇ 
.ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÉÓ ϋȢυϻ 
ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ #ÁÕÃÁȤ
ÓÉÁÎÓȢ 

5ÐÏÎ ÅÎÔÅÒÉÎÇ &4# ÓÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÉÍȤ

ÍÅÒÓÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÇÒÏÕÐÓȟ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇÓȟ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÔ &ÉÅÌÄÓ ÏÆ 

(ÏÐÅȢ 3ÍÉÌÅÙ ÔÏÌÄ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÓÔÁÆÆ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 

ÎÅÅÄÅÄ ȰÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ПÉÎÄ ÍÙ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 

ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÍÙ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÉÌÅ ÄÏÉÎÇ ÓÏȢȱ   

%ÍÂÒÁÃÉÎÇ ÈÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 

×ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÓÏȤ

ÂÒÉÅÔÙȢ    

&4# ÓÅÒÖÅÄ ως  ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ υφ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÁÓÔ 

ÙÅÁÒȢ  !ÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÅÄȡ 

¶ υψϷ ÈÁÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÈÉÌÄ ×ÅÌȤ

ÆÁÒÅ 

¶ ωφϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÆÔ ÃÈÉÌÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÕÎÉÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÆÒÏÍ  ɉυπ 

ÏÕÔ ÏÆ υςɊ 

¶ φψϷ ÈÁÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

¶ σϷ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ  

7ÈÅÎ ÓÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 2ÅÄ 2ÏÁÄ ÔÏ 

7ÅÌÌ"ÒÉÅÔÙ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

&4# ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÉÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÉÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ &4#Ȣ  4ÈÅ 2ÅÄ 

2ÏÁÄ ÔÏ 7ÅÌÌ"ÒÉÅÔÙ ÉÓ Á ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ 

ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁÎ ÔÒÉÂÅÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÓ Á 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÆÏÒ .ÁÔÉÖÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  3ÍÉÌÅÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÔÏÏË ÔÈÅ ÌÅÁÄȟ ÒÅÁÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÄ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÈÅÒ 

ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÈÅ ÔÈÅÎ 

ÔÈÒÅ× ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÔÅÎÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÂÅÎÅȤ

ПÉÔ ÈÅÒ ÆÅÌÌÏ× .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 

.ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÅÎÓ.  By sharing her story 

and her perspective she not only found her 

own sobriety, she ensured FTC programing 

has another path for patient centered services.  

ϊχϻ ÏÆ &4# ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ Ȣ     

Ϋ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ CǊŀƴƪ !ƭōŜǊǎƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ CŀǊǊƛǎ 



 

 

6 
)#4/29 (ÏÕÓÅ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ 

Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ 

ÔÉÍÅÓȢ  .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 

Ατ ÍÉÌÌÉÏÎ #ÅÒÔÉПÉÅÄ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃ ɉ##"(#Ɋ %ØȤ

ÐÁÎÓÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 3!-(3! ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ  

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ #/6)$-ρωȢ 4ÈÅ ÇÒÁÎÔ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Ô×Ï ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ Á ÃÏÎÓÕÍÅÒ 

ÒÕÎ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÃÅÎÔÅÒ  ÁÎÄ Á ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 

ÔÅÁÍ ɉ224ɊȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÁÒÅ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÃÒÅÁÓÅ ÒÉÓË ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅȢ 

"ÏÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȢ  

(ÅÒÅ ÉÓ Á ÌÅÔÔÅÒ 6ÉÃÔÏÒÙ (ÏÕÓÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȡ 

Ȱ-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ 2ÉÃÈ ÁÎÄ ) ÁÍ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ 

ɉÇÉÖÅÎɊ ÍÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅ ÉÎ ÌÉÆÅȢ ) ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÆÏÒ φ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÔÏ ψ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÁÎÄ χ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ φ 

ÙÅÁÒÓ ) ÇÁÉÎÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇȢ ) ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÕÐ ÏÎ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÉÔÓÅÌÆȢ ) ÈÁÖÅ ÖÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ 

) ÈÅÁÒ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÍÙ ÈÅÁÒÉÎÇ 

ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÌ ÎÅÇÁÔÉÖÅȢ ) ÈÅÁÒ 

ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ËÉÌÌ ÍÅ ÏÒ ÆÏÌÌÏ× ÍÅ 

ÁÎÄ ÒÏÂ ÍÅȢ  ) ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÎÅÒÖÅ ÄÁÍÁÇÅ ÉÎ 

ÍÙ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÈÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÅÎÄÅÄ ÍÙ χφ-

ÙÅÁÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ ÁÎ ÁÕÔÏ-ÍÅÃÈÁÎÉÃȠ ÔÏ ÔÏÐ ÉÔ 

ÏÆÆ ) ÈÁÖÅ Á ÄÏÕÂÌÅ ÈÅÒÎÉÁȢ  

/ÕÔ ÏÆ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÉÓ 

×ÏÒÌÄ ) ÆÏÕÎÄ ÙÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 

) ÄÉÄÎȭÔ ÔÒÕÓÔ ÉÔȢ 

) УÉÇÕÒÅÄ ÉÔ ×ÁÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔȢ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ 

ÂÅÅÎ ÓÏ ×ÒÏÎÇ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȢ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÁÌÌ ) ÈÁÖÅ ɍÁÓËÅÄɎ ÆÏÒ ÁÎÄ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÏÒÅ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕÒ ÔÅÁÍ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ) ÎÅÅÄÅÄ ÉÔȢ 

9ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÅ Á ÓÅÃÏÎÄ 

ÃÈÁÎÃÅ ÁÎÄ Á ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÌÉÖÅȢ &ÒÏÍ ÍÙ 

ÈÅÁÒÔ ) ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐȤ

ÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ /ÎÅ ÄÁÙȟ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ 

ÔÈÅ ÆÁÖÏÒ ÆÏÒ ) ÁÍ ÔÒÕÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄȢȱ 

##"(#Ó  ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ 
ÈÁÒÄ-ÔÏ ÓÅÒÖÅ  ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ 

×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎȢ 2ÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ÆÏÒ ÈÉÓ ÈÅÒÎÉÁȢ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ 

ÕÓÅÄ ПÌÅØÉÂÌÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÐÉÔÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  (Å ÈÁÓ ÓÁÆÅȟ 

ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÓ 6)#4/29 

(ÏÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ   

/ËÌÁÈÏÍÁ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈȢ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÁÓ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á 

##"(# ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρφȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 

 

'ÒÁÎÔ ÔÅÁÍ ÏÎ :ÏÏÍ 

 

Ȱ9ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÅ Á  

ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅ ÁÎÄ Á ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÌÉÖÅȢ Ȱ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ  bŀƴŎȅ wŜŜŘ  

ϋόϻ ÏÆ ÇÒÁÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ  ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

ωϋϻ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÄÉÓȤ
ÔÒÅÓÓÉÎÇ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ    

ά 



 

 

6Ȣ)Ȣ#Ȣ4Ȣ/Ȣ2Ȣ9Ȣ  (ÏÕÓÅ 

2ÉÃÈȭÓ 3ÅÃÏÎÄ #ÈÁÎÃÅ 



 

 

&ÁÍÉÌÉÅÓ (ÅÁÌ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
)ÎÔÅÎÓÉÖÅ 3ÁÆÅÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-

ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÔ 

ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔȢ   4ÈÅÓÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÔÒÕÇȤ

ÇÌÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÃÏÕÌÄ  ÂÅ ÁÔ-ÒÉÓË ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ 

ÃÁÒÅȢ  .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ  ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ 

ÓÔÁÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÅ ÒÅÕÎÉПÉÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÓÁÆÅÌÙ ÐÏÓȤ

ÓÉÂÌÅȢ  4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍȤ

ÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔɉÓɊȢ 

)ÎÔÅÎÓÉÖÅ 3ÁÆÅÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ)33Ɋ ÉÓ Á 

ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȟ ÉÎ-ÈÏÍÅ ÔÈÅÒÁÐÅÕȤ

ÔÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ×ÏÒË ÈÁÎÄ-ÉÎ-

ÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÒÉÎË 

ÏÆ  ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÂÙ  ÔÈÅ 

/ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙ- ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏȤ

ÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ςτχ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

σȟωωχ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  

/ 
ÎÅ ÓÕÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÓ 3ÈÁÎÎÏÎȭÓ 

ÆÁÍÉÌÙȢ  3ÈÁÎÎÏÎ ×ÁÓ ÉÎ Á ÒÅȤ

ÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÅ 

ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÅÓÃÁȤ

ÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ 

ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÄ ÁÎÄ 3ÈÁÎȤ

ÎÏÎ ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÂÕÔ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ Á ÇÕÎÓÈÏÔ 

×ÏÕÎÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ  

 

 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ  /ŀǎŜȅ DǊŜŜƴ  

3ÈÁÎÎÏÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ  )33ȟ  3ÈÁÎÎÏÎ ÁÎÄ 

ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÅÓÓ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÎÅ× ÈÏÍÅȟ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÒÁÕÍÁȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ 

ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÃÈÉÌÄ ÔÏ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ  

!Ó ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ 

ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ Á 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÙ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅÒȟ 

3ÈÁÎÎÏÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÅ 

ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 3ÈÁÎÎÏÎȭÓ ÆÁÍÉÌÙȢ   

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ 4ÈÅ !ÒÎÁÌÌ 

&ÁÍÉÌÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÅÔÁ&ÕÎÄ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ )33 ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÍÏÒÅ /ËÌÁÈÏÍÁ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ )33 ÁÒÅ 
ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÙɂ όφϻ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ 

ή 



 

 

 

)ÎÔÅÎÓÉÖÅ 3ÁÆÅÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÁÍȤ

ÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  /ÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÉÎÃÌÕÄÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ (ÏÍÅ "ÁÓÅÄ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ɉ#("3Ɋȟ &ÁÍÉÌÙ +).ÎÅÃÔÉÏÎÓȟ 0ÁÒÅÎÔ 

0ÁÒÔÎÅÒÓȟ 3ÁÆÅ #ÁÒÅȟ ÁÎÄ  &ÁÍÉÌÙ 42%%Ȣ 

4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ /ËÌÁȤ

ÈÏÍÁȭÓ ÃÈÉÌÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ  %ÁÃÈ ÕÓÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÆ 

3ÁÆÅ#ÁÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌÓ ÔÏ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ  

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  

/ËÌÁÈÏÍÁ #ÈÉÌÄ 3ÔÕÄÙ #ÅÎÔÅÒȢ 

3ÁÆÅ#ÁÒÅȭÓ $×ÁÎ -Ã$ÏÎÁÌÄ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ (ÏÍÅÂÁÓÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ɉ#("3Ɋ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ 

ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 3ÁÆÅ#ÁÒÅȟ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÃÕÒÒÉÃȤ

ÕÌÕÍȟ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÍÐÁÃÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÎÅÇÌÅÃÔ ÉÎ τυ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ×ÅÓÔÅÒÎ /ËÌÁÈÏÍÁȢ  

 

 

&ÁÍÉÌÙ +).ÎÅÃÔÉÏÎÓ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ÔÉÏÎȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ɉ#23Ɋ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÉÎ-ÈÏÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ 

ËÉÎÓÈÉÐ ÆÏÓÔÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÄÅȤ

ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓȤ

ÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÙ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

 

 

37)&4 !ÄÏÐÔÉÏÎ 0ÒÏПÉÌÅÓ  ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ $(3 ÃÕÓÔÏÄÙ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ 

ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ  

 

(ÏÍÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÓÐÅÃȤ

ÔÉÖÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÁÄÏÐÔÉÖÅȟ ÁÎÄ 

ËÉÎÓÈÉÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ $(3Ȣ  

 

 

&ÁÍÉÌÙ 42%%  ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ ÂÅȤ

ÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ 4ÅÁÍȟ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ɉ42%%Ɋ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ ÃÏÕÎÔÙ ÃÈÉÌÄȢ  

 

 

{ŀŦŜ /ŀǊŜ  

 

 

 

ί 

Ȱ.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÁÎÄ ÓÅÔ 

ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȦ 9ÏÕ 

ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÏÒË ÉÎ ÈÉÓÔÏÒȤ

ÉÃ ÔÉÍÅÓȢȱ 3ÁÆÅ#ÁÒÅ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

υȟϋύό  ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

#("3Ȣ ωψȟτχό ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÁÙÓ  

φωυ (ÏÍÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ 

υόφ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÂÅÎÅȤ

УÉÔÅÄ ÆÒÏÍ 3×ÉÆÔ !ÄÏÐÔÉÏÎ 0ÒÏУÉÌÅÓ  

φόό ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ &ÁÍÉÌÙ +).Ȥ

ÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ψȟυφυ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

3ÐÏÔÌÉÇÈÔ ÏÎ 3ÁÆÅ#ÁÒÅȦ 3ÁÆÅ#ÁÒÅ ÉÓ Á 

ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

(ÅÁÌÔÈȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÎÁÌÌ &ÁÍÉÌÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÓ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3ÁÆÅ#ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ 

/ËÌÁÈÏÍÁ ÁÎÄ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ  

-ÏÒÅ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÉÎ &9ςςȢ 

υτψ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ φȟύϋτ ÄÁÙÓ ÏÆ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ 

ψψ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ #("3ȟ ψω ÐÁÒȤ

ÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÁÒÅÎÔ 0ÒÏÍÉÓÅȟ ÁÎÄ υϊ ËÉÎȤ

ÓÈÉÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÁÍÉÌÙ +).ÎÅÃÔÉÏÎÓȢ  



 

 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ &ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÓÅÓ 

ÔÈÅ 7ÒÁÐÁÒÏÕÎÄ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ #ÁÒÅ ÉÓ Á ÍÏÄÅÌ 

ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ 

ÌÉÆÅȢ   

4ÈÅ %ÎÈÁÎÃÅÄ &ÏÓÔÅÒ #ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÆÏÓÔÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÆÏÓÔÅÒ 

ÃÁÒÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ 

7ÒÁÐÁÒÏÕÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍȢ   

"ÅÎ ÁÎÄ $ÅÓÔÉÎÙȭÓ 3ÔÏÒÙ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÆÏÒ "ÅÎ ÁÎÄ 

$ÅÓÔÉÎÙȟ  ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÁÇÅÓ ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ ПÉÖÅȟ ×ÈÏ 

ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÆÏÓÔÅÒ 

ÃÁÒÅ  ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÌÏÓÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄ ÔÅÁÍ ×ÏÒËÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÒÉÓÉÓ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÏÓȤ

ÔÅÒ ÐÁÒÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÓÉÇȤ

ÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÒÁÕÍÁȢ 4ÈÅ ÆÏÓÔÅÒ ÍÏÍ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ Á ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÂÏÎÄ ×ÉÔÈ 

$ÅÓÔÉÎÙ ÁÎÄ "ÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 7ÒÁÐÁȤ

ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ $(3Ȣ  7ÈÁÔ 

×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔȤ

ÅÄ Á ÌÏÎÇ-ÌÁÓÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÈÏÐÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅÓÅ ËÉÄÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ "ÅÎ ÁÎÄ $ÅÓÔÉÎÙ ×ÅÒÅ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÆÏÓÔÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÎÏ× ÈÁÖÅ 

ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÅÖÅÒ ÈÏÍÅȢ  

 

& 
ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÌÓÏ 

ÏÆÆÅÒÓ 3ÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ×ÉÔÈ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  7ÉÔÈ ÏÆȤ

ПÉÃÅÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏȤ

ÍÁ #ÉÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ 

ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÈÅÌÐ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄȢ   

'ÁÒÒÅÔÔȭÓ 3ÔÏÒÙ   

'ÁÒÒÅÔÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÉÎÇ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ 

ÉÎ &ÁÌÌ ςπρωȢ (Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

%ÑÕÉÐÐÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙ ÓÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÉÎÇ ÉÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ςπςρ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ 

'ÁÒÒÅÔÔ ÈÁÓ ÂÌÏÓÓÏÍÅÄ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ Á ÌÅÁÄÅÒ 

ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÈÉÓ ÇÒÁÄÅȢ (Å ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÔÁÌËÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÓÃÈÏÏÌȟ ÈÉÓ 

ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÏÖÅÒÃÁÍÅ ÈÉÓ ÁÎØÉȤ

ÅÔÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄȤ

ÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÃÅȢ  

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÓÈÅ ×ÁÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

'ÁÒÒÅÔÔȭÓ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȟ ÈÉÓ ÍÏÍ ÓÁÉÄȟ Ȱ) 

ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÉÍ 

ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÆÆ ×Å ×ÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÆÏÒÅȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÁÂÏÖÅ 

ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÈÅ ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 

%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÅÔ ÕÐ ÔÏ ПÉÔ 

'ÁÒÒÅÔÔ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÈÁÐȤ

ÐÅÎÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢȱ 

 

ΧΦ 

Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÉÍ ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÆÔÅÒ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÆÆ ×Å ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅȤ
ÆÏÒÅȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÁÂÏÖÅ 
ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÈÅ ÉÓ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌȢ Ȱ 



 

 

"ÅÎ Ǫ $ÅÓÔÉÎÙ &ÉÎÄ (ÏÍÅ 

&ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ  3ÅÒÖÉÃÅÓ 

7ÒÁÐÁÒÏÕÎÄ  
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ  ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ Ȱ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄȱ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÈÅÁÌȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ 
ÂÙ ÔÒÁÕÍÁȢ  

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ  tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ [t/  

ΧΧ 



 

 

-ÏÂÉÌÅ #ÒÉÓÉÓ 4ÅÁÍ  

0ÏÌÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ  .ŜǘƘ /ƻƳōǎ 

#ÈÉÅÆ 7ÁÄÅ 'ÏÕÒÌÅÙȟ /ËÌÁÈÏÍÁ 
#ÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÅÄ ÔÈÅ 42534 ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ 
$(3 $ÉÒÅÃÔÏÒ *ÕÓÔÉÎ "ÒÏ×Î 

/ÆÔÅÎ ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ 

ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

×ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙɂ

)Î ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ωρρ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ Á ÆÁÍÉÌÙȢ  -ÏÍȟ ,ÉÓÁȟ ×ÁÓ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÏÎÅ ÕÎÄÅÒ ÁÇÅ ПÉÖÅ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ 

×ÉÔÈ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ  /ÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÒÏËÅ Á ×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ 

ÁÆÆÏÒÄ ÔÏ ПÉØ ÉÔȢ  4ÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ 

ÆÁÃÉÎÇ ÅÖÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ ÔÅÁÍ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒȤ

ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ $(3 ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ПÉØ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅ ÂÁÓÉÃ ÆÕÒÎÉȤ

ÔÕÒÅȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄÌÏÒÄ ÔÏ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÖÉÃÔÉÏÎ ÉÆ ÒÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÉÄȢ  .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ 

3ÁÆÅ#ÁÒÅ ÔÅÁÍ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ,ÉÓÁȢ ,ÉÓÁ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÕÎÃÅÒȤ

ÔÁÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÕÌÄ 

ÑÕÁÌÉÆÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ   3ÁÆÅ#ÁÒÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ,ÉÓÁ 

ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ  ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á "ÒÏÏËÉÎÇÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÎÉÎÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÅÎ 

ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÖÉÏÌÅÎÔ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓȢ   

 

ΧΨ 

Ȱ)Î Á ÎÕÔÓÈÅÌÌȟ ×ÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÏÎ 42534 ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÄÉÄÎȭÔ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ Á ÐÌÁÃÅ ÌÉËÅ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÅØÉÓÔÅÄ ÁÎÄ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÓÔ 
ÔÈÅÍ Á ÌÏÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÉÎË 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢȱ 

4ÈÅ 4Ȣ2Ȣ5Ȣ3Ȣ4Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ $(3 

$ÉÒÅÃÔÏÒ *ÕÓÔÉÎ "ÒÏ×Î ÁÎÄ #ÈÉÅÆ 'ÏÕÒÌÅÙ ÉÎ 

ςπςπȢ  .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄ 

ÁÂÕÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎȤ

ÄÅÒ υ ɉ3ÁÆÅ#ÁÒÅɊȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á 

ÐÉÌÏÔ ÉÎ ÏÎÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   

!ÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á 42534 ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÆȤ

ПÉÃÅÒȟ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ Á 

ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÇÒÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÇÉÃ 

ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔȢ  4ÈÅ .ÏÒÔÈȤ

#ÒÁÒÅ ÔÅÁÍ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÉÎË ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

×ÁÒÍ ÈÁÎÄÏÆÆ ÆÏÒ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÇÒÅÁÔ ÁÐÐÒÅÃÉȤ

ÁÔÅ ÆÏÒ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  



 

 

  
 

. 
ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ 1 3ÐÁÃÅ ÉÓ Á 

ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÃÏȤ

ÃÏÏÎȟ Á ÓÏÒÅÌÙ-ÎÅÅÄÅÄ 

ÓÈÅÌÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ,'"41Ϲ 

ÙÏÕÔÈ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁ ÃÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȟ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÁÄÖÅÒȤ

ÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÇÓ ÔÏ ÆÌÙ ÁÎÄ 

ÔÈÒÉÖÅȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ-ÆÒÅÅ 

ÁÎÄ ÁÆÆÉÒÍÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓ ÁÔ ÎÏ 

ÃÈÁÒÇÅȟ 13ÐÁÃÅ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÄÙÉÎÇ 

ÂÙ ÓÕÉÃÉÄÅ ÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ςυÔÈ 

ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȟ 1 3ÐÁÃÅ 

×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÌÌÉÓȤ

,'"41Ͻ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÁÃÅ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏȤ
ÄÁÙȢ 7ÉÔÈ 1 3ÐÁÃÅȟ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÏÎÅȢ   

1 3ÐÁÃÅ ÉÓ Á ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȢ  )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 

ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÔ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ,'"41Ϲ 

ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓȟ ÉÎ Á ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ 

-ÆÒÅÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 1 3ÐÁÃÅ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ 

ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂȤ

ÕÔÅ ÔÏ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÄÒÕÇ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂȤ

ÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  ÁÎÄ ÔÈÅ #ÒÅÓÁÐ 

&ÁÍÉÌÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ   
ΧΩ 

0ÉÖÏÔÉÎÇ ÆÏÒ #/6)$-ρω ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÅ ÃÒÉÓÉÓ ÔÅÁÍ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÖÉÒȤ

ÔÕÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ×ÈÅÎ Á ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ  4ÈÉÓ 

ÉÓ ÏÎÅ ÓÕÃÈ ÓÔÏÒÙȢ  /ÎÅ ÅÖÅÎÉÎÇ Á ÃÒÉÓÉÓ ÃÁÌÌ ×ÁÓ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÎ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á 

ËÉÎÓÈÉÐ ÆÏÓÔÅÒ ÈÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ /+$(3Ȣ  7ÉÔÈÉÎ 

ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ Á .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÓÔÅÒ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒȤ

ÅÎÔ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $(3 ×ÏÒËÅÒ ÉÎ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÅÎ ÉÎ ÃÒÉÓÉÓȢ  4ÈÅ 4ÅÁÍ 

×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÔÅÅÎȭÓ 

ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÁÆÅÔÙ ÐÌÁÎȟ 

ÁÎÄ ÂÒÁÉÎ ÓÔÏÒÍ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

ÆÏÓÔÅÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔȢ  4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ $(3 ×ÏÒËÅÒ ×ÅÒÅ 

ÓÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÉÃË ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÅÁÓÙ ÁÃȤ

ÃÅÓÓ ÔÏ Á ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÅÎ ÆÅÌÔ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒȤ

ÅÎÔȢ   

.ÏÒÔÈÃÁÒÅ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÅ -ÏÂÉÌÅ #ÒÉȤ

ÓÉÓ 4ÅÁÍ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÁÔ Á ÍÏÍÅÎÔȭÓ ÎÏÔÉÃÅ ÔÏ 

ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÃÒÉÓÉÓ 

ÔÏ ÄÅÅÓÃÁÌÁÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÁÆÅÔÙ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÌÉÎËÁÇÅ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙȢ   

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ -ÏÂÉÌÅ #ÒÉÓÉÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÙȤ

ÏÎÅ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙȢ 4Ï ÒÅÁÃÈ ÈÅÌÐ ÃÁÌÌ 

τπυȢψυψȢςχππȢ 

-ÏÂÉÌÅ #ÒÉÓÉÓ 4ÅÁÍ 



 

 

#ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

$ÅÂÏÒÁÈ &ÉÎÄÓ 0ÒÉÄÅ !ÇÁÉÎ 

3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȟ ÎÏÎ

-ÖÉÏÌÅÎÔȟ ÆÅÌÏÎÙ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÈÉÇÈÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÃÏÕÒÔ ÓÕȤ

ÐÅÒÖÉÓÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÌÉÅÕ ÏÆ ÉÎÃÁÒȤ

ÃÅÒÁÔÉÏÎȢ   

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ  wŀŎƘŀŜƭ tƛŎƻƴ  ΧΪ 


