
 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

 ΨΦΨΦ 

*ÕÌÙ ρȟ ςπρω ɀ*ÕÎÅ σπȟ ςπςπ 



 

 

&ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  



 

 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
7ÉÌÌÉÁÍ ,ÏÃËÈÁÒÔȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

3ÈÁ×Î 4ÈÏÍÁÓ 2ÏÇÅÒÓȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

7ÉÌÌÉÁÍ )Ȣ *ÁÍÅÓȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

0ÁÕÌ 0ÏÒÔÅÒȟ *$ȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

#ÁÒÏÌ !ÓÉÎ 

#ÌÉÆÔÏÎ 4ÈÏÍÁÓȟ 0ÈȢ$Ȣ 

$ÏÌÉ -ÁÔÈÅ×Óȟ 2.ȟ -0( 

*ÁÎÅ &ÅÒÒÅÌÌ 

*ÅÒÅÄ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ *$ 

2ÅÂÅÃÃÁ $ÅÎÎÙȟ #0! 

 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆПÉÃÅÒ 
2ÁÎÄÙ 4ÁÔÅȟ -37 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ 
"ÕÔÃÈ 2ÉÃÅȟ #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÆПÉÃÅÒ 

3ÈÁ×ÎÁ (ÁÌÌȟ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 

$ÅÅÎÁ #ÌÉÆÔÏÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ #ÙÃÌÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

"ÅÌÉÎÄÁ "Ï×ÅÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

*ÁÍÅÓ 2ÉÅÄÉÇÅÒȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

#ÏÎÎÉÅ 3ÃÈÌÉÔÔÌÅÒȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 'ÒÏ×ÔÈ 

,ÉÓÁ "ÕÃËȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ -ÁÒËÅÔÉÎÇ  ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

4ÏÎÙÁ 2ÁÔÃÌÉÆÆȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇȾ#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȾ0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

#ÌÉÎÉÃÁÌ 4ÅÁÍ 
0ÅÔÅÒ +Ï×ÁÌÓËÉȟ -Ȣ$Ȣȟ #ÈÉÅÆ -ÅÄÉÃÁÌ /ÆПÉÃÅÒ 

+ÅÌÌÉ (ÁÒÔȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÈÉÌÄ 7ÅÌÆÁÒÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

!ÇÁÔÁ +ÁÒÃÈȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÎÉÃÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 0ÁÔÉÅÎÔ !ÃÃÅÓÓ Ǫ 0ÒÅÓÃÒÉÂÅÒÓ 

0ÁÕÌ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÎÉÃÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

2ÁÃÈÁÅÌ 0ÉÃÏÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÎÉÃÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ !ÄÕÌÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

,Á#ÉÎÄÁ $ÁÕÇÈÅÒÔÙȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÎÉÃÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

Χ 



 

 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρω ) ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÉÒÔÙ 

ÙÅÁÒÓ ÁÔ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȢ  ,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË 

ÏÖÅÒ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒȟ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ 

ÁÍÁÚÅÄ ÁÔ ÈÏ× ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÉÓȢ  

7ÉÔÈ #/6)$-ρωȟ ×Å ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ 

ÍÁÎÙ ÎÅ× ÁÎÄ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇȤ

ÅÓȢ  /ÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÖÅÒ ×ÁÖÅÒÅÄ ÁÓ ×Å ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÅÌÅÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÔÅÄ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ  

%ÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÕÎÕÓÕÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃȤ

ÅÓȟ ×Å  ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÎÅÁÒÌÙ 

ωȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 

7Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ   

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÉÓÓÉÏÎȡ  Ȱ3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÔÙȟ ÏÎÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢȱ 

"ÅÓÔ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

 

2ÁÎÄÙ 4ÁÔÅȟ #%/ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅÄÉÒÅÃÔÏÒͽÎÏÒÔÈÃÁÒÅȢÃÏÍ 
 

2ÅÖÉÅ× ςπςπ 

"ÕÔÃÈ 2ÉÃÅȟ #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÆПÉÃÅÒȟ  

×ÉÔÈ 2ÁÎÄÙ 4ÁÔÅ ÁÔ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭÓ 5ÎÉÔÅÄ 

7ÁÙ +ÉÃË-ÏÆÆ ÉÎ *ÕÌÙ ςπρωȢ 

Ψ 



 

 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

ρψ τ 

ρπ 
&ÁÍÉÌÙ  
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
#ÅÎÔÅÒ 
-ÏÍÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÒÅ ÒÅÕÎÉÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ПÉÎÄÓ Á ÎÅ× 

ÈÏÍÅ Ȣ 

4ÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÏÆ (ÏÐÅ 
.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 

ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÔÅÄ (/0% ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎȢ  

/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 
/ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ 

ÁÎÄ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÏÒË 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÂÅÔÔÅÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

 
3ÁÆÅ#ÁÒÅ      ψ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ &ÁÍÉÌÉÅÓ  ρς 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ   ρτ 
0ÒÏÇÒÁÍ )ÍÐÁÃÔ  ςπ 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÕÍÍÁÒÙ  ςς 

Ω 



 

 

 &ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ 

+ÁÙÌÉÅ ÁÎÄ +ÏÂÅ 2ÅÕÎÉÔÅ 

C¢/ /ƻƴǘŀŎǘΥ  [ŀ/ƛƴŘŀ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ плр-уру-мтпф 

Ϊ 



 

 

+ÁÙÌÉÅ ÂÅÇÁÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ ςπρω ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÒÅÃÏÖȤ

ÅÒÙ ÁÎÄ ÒÅÇÁÉÎ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÈÅÒ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ-

ÏÌÄ ÓÏÎȟ +ÏÂÅȢ $(3 ÈÁÄ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÔÅÒÍÉȤ

ÎÁÔÅ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ 

ÔÉÍÅ +ÏÂÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÕÔ ÏÆ +ÁÙÌÉÅȭÓ ÌÉÆÅȢ 4×Ï 

×ÅÅËÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ +ÁÙÌÉÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 

ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ ÒÅÕÎÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 3ÕÐÅÒÖÉÓÅÄ 

ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÂÕÔ ÖÉÓÉÔÓ ×ÅÒÅ 

ÏÆÔÅÎ ÍÉÓÓÅÄȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ +ÁÙÌÉÅ 

×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÕÐȢ 

+ÁÙÌÉÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ  ÇÉÖÅ ÕÐȢ 

(ÅÒ ÃÏÎУÉÄÅÎÃÅ ÇÒÅ×ȢȢȢ 

!Ó ÈÅÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÇÒÅ×ȟ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

ПÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÈÅÒ ÓÏÎ ÂÁÃË ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÓÏÂÒÉÅÔÙȢ  3ÈÅ ÍÁÄÅ ÅÖÅÒÙ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȭ ÄÏÃÔÏÒȢ  

%ÁÃÈ ×ÅÅË ÓÈÅ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÈÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÒÅÁÔȤ

ÍÅÎÔ ÈÏÕÒÓȢ  

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςπ 7ÈÉÔÅ &ÉÅÌÄÓ ÉÎ 0ÉÅÄÍÏÎÔ 

ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÈÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÁÔȤ

ÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȢ 4×Ï ÃÏÔÔÁÇÅÓ ÈÏÕÓÅ ÕÐ ÔÏ ÆÏÒȤ

ÔÙ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅ ÏÆ φσϷ ×ÉÔÈ 

χψ ×ÏÍÅÎ ÓÅÒÖÅÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÅÉÖÅÓ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂȤ

ÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȢ 

%ÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÈÅÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÔÏ $(3 ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÈÅÒ 

ÃÁÓÅȢ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ρτȟ ςπςπȟ +ÁÙÌÉÅ ÁÎÄ +ÏÂÅ 

×ÅÒÅ ÒÅÕÎÉÔÅÄȟ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ÓÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  +ÏÂÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÔÕÓ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ &4#ȟ ×ÈÉÌÅ ÈÉÓ ÍÏÍ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÙȢ 

/Î -ÁÙ ςÎÄȟ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ +ÁÙÌÉÅȭÓ 

ÃÁÓÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÌÌ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÎȢ  

+ÁÙÌÉÅ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÈÅÒ '%$ ÁÎÄ 

ÉÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÓÏÂÅÒ-ÌÉÖÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÔ 7ÈÉÔÅ 

&ÉÅÌÄÓ ÓÏ ÓÈÅ ÁÎÄ +ÏÂÅ ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ    

   #ÁÓÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ 

ϊχϻ ÏÆ &4# ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȢ     

 

Ϋ 



 

 

"ÅÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÉÓ ÕÎÕȤ
ÓÕÁÌÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ  -ÏÓÔ ρψ-ςρ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄÓ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 

Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ 'ÅÔÔÉÎÇ Á ÊÏÂ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇ Á ÈÏÍÅ ÃÁÎ 

ÂÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÉÎ Á ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÓÈÅÌÔÅÒ ÏÒ 

×ÈÉÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ *ÁȤ

ÓÏÎȭÓ ÓÔÏÒÙȢ  *ÁÓÏÎȭÓ ÂÁÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÒÅÃÏÒÄȢ 

)Î ςπρψ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÔÅÁÍ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ 

ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÅÓ ρφ ÔÏ ςυȢ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÉÎËÉÎÇ ÙÏÕÔÈ 

ÔÏ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

!ÆÔÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ *ÁÓÏÎ ÆÏÒ ÓÉØ 

ÍÏÎÔÈÓȟ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ !ÌÌÅØÕÓ *ÏÎÅÓ 

ÈÅÌÐÅÄ *ÁÓÏÎ ÇÅÔ Á ρς-ÍÏÎÔÈ ÌÅÁÓÅ ÉÎ Á 

ÓÁÆÅȟ ÓÅÃÕÒÅȟ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȢ !Ó ÁÎ 

ÁÄÄÅÄ ÂÏÎÕÓȟ ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ Á ÆÁÓÔ-ÆÏÏÄ ÊÏÂ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÐÁÙÉÎÇ Αω ÁÎ ÈÏÕÒȢ  7ÉÔÈ 

ÔÈÉÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÏÍÅȟ ÈÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÐÁÙ 

ÈÉÓ ÒÅÎÔȢ  (Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÕÂȤ

ÓÉÄÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ (/0% #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 

!Ó Á ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ #ÅÒÔÉПÉÅÄ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃ ɉ##"(#Ɋȟ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ 

ÆÏÒ ÈÁÒÄ-ÔÏ-ÒÅÁÃÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ ##"(#Ó 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÃÕÔÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ ##"(# ÔÅÁÍÓ ÌÉÎË ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ   

 

 

/ÔÈÅÒ ##"(# ÃÏÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÅÒ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÒÉÓÉÓ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓȟ ÔÒÁÎÓÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÃÏÕÎÓÅÌȤ

ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ  

##"(#Ó ÐÒÏÖÉÄÅ  
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ  
ÈÁÒÄ-ÔÏ ÓÅÒÖÅ  
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ×ÁÓ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á ##"(# ÉÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρφȢ  /ËÌÁÈÏÍÁ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ   .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÂÅÃÁÍÅ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

)Î -ÁÙ ςπςπ ÁÎÏÔÈÅÒ ##("# ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅȢ 4ÈÅ 

ÎÅ× ÇÒÁÎÔ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 

ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ  ÐÓÙÃÈÏÓÏȤ

ÃÉÁÌ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

#ÁÒÅ ÔÅÁÍÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
3ÅÒÖÅ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  YǊƛǎǘŜƴ .ǊŀŘƭŜȅΣ wb плр-уру-нтлл 

ϊτϻ ÏÆ .ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÏÕÔÐÁȤ
ÔÉÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌȾÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈȢ    
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.ÏÒÔÈ#ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á Ατ ÍÉÌÌÉÏÎ 
Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ςπρψȢ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ !ÇÅ 9ÏÕÔÈ 

*ÁÓÏÎ &ÉÎÄÓ (ÏÍÅ 


